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Die Gesamterfolgsrechnung stellt sich somit wie folgt dar:

AG
R 1T zoie T 20150 [Peu2006) | 8u2017 | | Plan2017 | Plan2018 | Pian2019 | Plan2020 | | zie) 2021

|Ertrige:

Eintritte Bad 715'678 685'945 700000 835'000 875'000 900'000

15'000 90'000 180'000 270'000

Wellness neu 10000 50'000 100'000 150'000

Kurse 50000 100'000 150'000 280'000

14'050 100'000 180'000 280'000 360000

oL 62'137 20'000 30'000 35'000 40'000

TOTAL UMSATZ 715'678 762'132 895'000| 1'285'000 | 1'660'000 2'000'000
Kosten:

Personal Bad/Welln. | -553'998| -568'068 590'000| -600'000|  -610'000 620000

Personal Kurse 10000 -50'000 -80'000 100'000

Personal -30'000 60'000 -90'000 164'000

Personal total (inkl. SL)| -553'998| -568'068 630'000 710'000|  -780'000 884'000

Waren| -11'351 -66'801 105'000 133'000 -168'000 196'000

Energie| -254'525| -248257 350'000 270'000|  -270'000 270'000

Unterhalt/Rep/Div| -250'878| -248'184 100'000 100000 | -100'000 150'000

Bruttomarge -355'074| -369'178 290'000 72000 342'000 500'000

Marketin, -5'000 -4713 70'000 50000 -50'000 50'000

istrati ’.ﬂ -45'559 -24'507 -100'000|  -100'000|  -100'000 -100'000

EBIT DA | -40s'ea3| -398'798|

Auf die Umsatz- und Kostenentwicklung wurde vorstehend bereits detaillierter eingegangen und die
der Gesamterfolgsrechnung zugrunde liegenden Finanzierungsannahme beleuchtet.

Als zusatzliche Variante fiir die Ausfinanzierung der AG wurde auch die Variante eines Darlehens an-
stelle eines Investitionsbetrags in gleicher Hohe gepriift.

Der A-fonds-perdu-Investitions-beitrag von CHF 8,5 Mio. entlastet im Gegensatz zu einem Darlehen die
AG um jahrliche Amortisationszahlungen und Zinsaufwendungen. Die AG ist damit kiinftig weder auf
wiederkehrende Beitrdge der Gemeinde noch auf einen Beitrag zur Uberbriickung der Defizite wahrend
der Um- und Aufbauphase angewiesen.

Ab dem Zieljahr 2021 kann die AG jéhrlich Rickstellungen in Héhe von voraussichtlich CHF 160'000
bilden. Dies ermdglicht es ihr tiber die kommenden 25 Jahre rund CHF 5 Mio. an freien Mitteln fiir den
Werterhalt der Anlagen zu erwirtschaften. Das entlastet wiederum die Gemeinde von entsprechenden
Zuschissen und garantiert die Werthaltigkeit der Anlagen.
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4.5 Fazit, und was wére wenn?

Die beantragte Ausfinanzierung der AG mit dem Aktienkapital von CHF 4,0 Mio. und dem maximalen
Investitionsbeitrag von CHF 8,5 Mio. (vgl. hierzu Tabelle Finanzierungsannahme) belastet die Erfolgs-
rechnung der Gemeinde iber die ndchsten 25 Jahre jéhrlich mit einem Abschreibungsaufwand von
CHF 340'000 und einem durchschnittlichen Zinsaufwand von CHF 40'000.

Die AG selbst generiert zusatzlich Beitrdge und Darlehen von Dritten im Umfang von CHF 4,6 Mio. Damit
werden Investitionen von CHF 15,0 Mio. ausgeldst. Herzogenbuchsee erhéit so ein saniertes Bad, mit
zahlreichen neuen Attraktionen. Die AG kann in den kommenden 25 Jahren Reserven fiir zukiinftige
Investitionen im Umfang von CHF 5,0 Mio. erarbeiten. Der konsolidierte Verlust (EBIT) der Gemeinde
halbiert sich.

Vergleich m 2021

35000

Ein weiteres Mal wurde auch das Szenario "Kurs- und Schwimmbad" auf seine finanziellen Auswir-
kungen auf die Gemeinde und die AG hin geprift. Bei Realisierung dieser Variante wiirden bekanntlich
nur Investitionen in den Werterhalt der bestehenden Anlagen und Angebote sowie in Betriebsoptimie-
rungen im Umfang von CHF 13,4 Mio. getétigt. Eine Erweiterung mit Zusatzangeboten ist darin nicht
vorgesehen.

Der Umsatz steigt von CHF 750'000 im Basisjahr 2015 bis zum Zieljahr 2021 lediglich auf CHF 1,02 Mio.
an. Entsprechend verbleibt die AG permanent in der Verlustzone. Das operative Betriebsergebnis
(EBIT DA) ist ab 2021 mit einem jahrlichen Verlust von CHF 170'000 weiterhin negativ. Als Folge davon
ware die AG auf jahrlich wiederkehrende Beitrdge der Gemeinde in gleicher Ho6he angewiesen.

Umsatz Betriebsverlust (EBIT DA)

1200000 926750 965'000 990'000 1'020'000 R -

1000000 76500 100'000 ‘:, "
800'000 sacian 4 =
600'000 gy = -3°_T‘_°°°_.___ ook
400'000 300'000 + ~195'000
200000 400000 + 365050

-500'000 387 -4

2015 Plan  Plan Plan  Plan Ziel
2017 2018 2019 2020 2021

Das tiefere Investitionsvolumen fiihrt zwar zu geringeren Abschreibungen fiir die AG und die Gemeinde.
Insgesamt fallt jedoch das konsolidierte Betriebsergebnis (EBIT DA) jahrlich um CHF 300'000
schlechter aus, als dies bei der beantragten Variante mit den Zusatzangeboten der Fall ist.

Vergleich Vorprojekt mit Zusatzangeboten / 2021
Variante Kurs- #nd Schwimmbad

‘Betriebsveriust AG (EBIT DA) 170'000
[ Abschreibungen’ 1 =80000
‘Abschreibungen Gemei SERpIsY - 240'000
: ufwand Gemeinde /AG e 40'000

Verlust (EBIT) konsolidiert -490'000
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5. Das Vorprojekt fiir den Umbau und die Sanierung

Der Gemeinderat setzte am 8. September 2014 die Spezialkommission Sanierung Hallenbad ein und
beauftragte sie mit der Erarbeitung des Vorprojekts und den Grundlagen fir die Ausgliederung des Frei-
und Hallenbades in eine Aktiengesellschaft. Die Kommission setzt sich wie folgt zusammen:

Markus GP (Prasident; Samuel Werenfels junstischer Berater
W EAU s

Marcel Kistler L

Pianer mit beratende!

Grundlage fiir das vorliegende Vorprojekt bildet die 2014 tiberabeitete Vorstudie der BPM Sports GmbH
mit Businessplan. Eigentlich ging die Vorstudie lediglich von werterhaltenden Massnahmen sowie Mass-
nahmen zur Optimierung der Betriebskosten, der sogenannten Variante "Kurs- und Schwimmbad" mit
einem Investitionsvolumen MCHF 13,4 aus — was bei genauerem Hinsehen aber nur eine relativ geringe
Wertvermehrung versprach. Investiert man aber derart viel Geld, sei es wichtig, mit der Sanierung auch
einen Mehrwert zu schaffen — diese Forderung wurde schon im Rahmen der Krediterteilung fir das Vor-
projekt gedussert. Dies und die Tatsache, dass das Hallenbad ein {iberaus wichtiger Standortfaktor fir
Herzogenbuchsee darstellt, hat die Spezialkommission bewogen, nochmals Uber die Biicher zu gehen
und die bestehende Vorstudie vertiefter abzuklaren. Abkldrungen, die zu zwei Befunden fithrten:
Erfolgreich sind vor allem Béder in Gemeinden, die das Bad ausgegliedert haben — wie beispielsweise in
Burgdorf, wo das Bad viel wirtschaftlicher betrieben wird.

Der zweite Befund: Interessanterweise bringen exakt jene Bereiche zusétzliche Deckungsbeitrége, von
denen bisher angenommen wurde, sie seien Luxus — namlich der Wellness- und der Warmwasserbe-
reich. Hier besteht einerseits eine sehr grosse Nachfrage und andererseits kdnnen marktgerechte Ein-
trittspreise verlangt werden, womit die Finanzen des herkémmlichen — defizitdren — Hallenbadbetriebes
entlastet werden. Beides zeigt: Hallenbéder kénnen sehr wohl profitabler arbeiten.

Die Beck Schwimmbadbau AG, Winterthur, hat zwischen Juli und Oktober 2016 das Vorprojekt, beste-
hend aus Technischem Bericht und Plangrundlagen (Datum vom 11. November 2016) erarbeitet. Es
sieht folgende baulichen Massnahmen vor:

Eingangsbereich und Garderoben EG

Wechselkabinen
griin markiert,
Familiengarderobe
violett

Der neue grossziigige und {ibersichtliche Eingangsbereich erschliesst neben dem Hallenbad, die Sauna- und Wellnessanlage, die
Gastronomie und das Freibad. Es entsteht eine zentrale Drehscheibe. Im Zentrum steht eine je nach Besucherandrang bediente
Kassenanlage mit einem Shop fiir Badeartikel. Die bestehenden Garderoben im Erdgeschoss werden saniert und mit Wechselka-
binen ausgestattet. Neu wird zudem eine Familiengarderobe angeboten.
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Das operative Betriebsergebnis vor Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) verharrt, bedingt durch die
Aufbauphase und die Umbauarbeiten in den Jahren 2017 bis 2019 noch mit gesamthaft CHF 900'000 in
der Verlustzone. Voraussichtlich ab 2020 dreht der EBITDA in den positiven Bereich und erreicht ab
2021 CHF 350'000.

400000

300°000

200'000 {

100000

-100000 {°

200000 1
300000 1

~400'000

500:000-.15
2018 2019 2020 2021
Grafik 3: Entwicklung Betriebsergebnisse 2017 - 2021 im Vergleich zu 2015

Aufgrund der Gesamterfolgsrechnung und dem plafonierten Investitionsvolumen von CHF 15,0 Mio. fur
den Umbau- und die Sanierung des Frei- und Hallenbades ergibt sich fiir die zu griindende "Frei- und
Hallenbad AG" folgender Finanzbedarf:

fnveatition | ubrige Koster CHF
Sanierung Frei- und Hallenbad 10'150'000
ndinvestition ohne Leistungsausba

Cru u

€l al B

2500000

t
“Finanziening operativer Verlust wahrend!

g Bau-und Aufbauphase 000000

_Kaufpreis Anlage / Ubernahme von Gemeinde (Annahme) 500'000

“Investition in Umlaufsverm6gen und/Resenven 6000000
Total Finanzbedarf 0'000

* Kostengenauigkeit +/- 15%
Der Gesamterfolgsrechnung liegt folgende Finanzierungsannahme zu Grunde:

Mittelherkunft CHF

* Aktienkapital voll liberiert durch EGH 4000000
“lnvestitionsbeitrag EGH 1500000

Boluage Dter
Fremdmiftelatfnahme durch'die AG max. | | 2'60(
Total Mittelbedarf 1710

* Die AG kann mit Beschluss des Verwaltungsrats innerhalb einer Frist von
2 Jahren das Aktienkapital um maximal CHF 1,0 Mio. erhéhen (Art. 3a Statuten).
Die AK-Erhohung ist voll zu liberieren. Die AG kann so ihre Eigenkapitalbasis ver-
bessern.

200
2'600"

Der Investitionsbeitrag und die Beitrége Dritter dienen zur Finanzierung der Sanierung des Frei- und
Hallenbades, ohne Leistungsausbau. Das Aktienkapital wird in die Zusatzangebote investiert. Die
Fremdmittel der AG dienen zur Bestreitung des Kaufpreises, fur Investitionen in Umlaufvermégen sowie
der Deckung des operativen Verlustes wéhrend der Bauzeit und der Aufbauphase der neuen Produkte.
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4.4 Die Gesamterfolgsrechnung der FHB AG

Fur die "Frei- und Hallenbad AG" wurde auf der Basis des bestehenden Geschéftsmodells sowie der
geplanten neuen Produkte ein Businessplan entwickelt. Dieser bildet die Planjahre 2017 bis 2020 und
das Zieljahr 2021 ab. Grundlagen sind neben den Erfahrungswerten aus den Jahresrechnungen 2014
und 2015 auch die Budgetzahlen 2016 und 2017 (Funktion 3411) der Erfolgsrechnung der Gemeinde
Herzogenbuchsee sowie umfangreiche Berechnungen und Vergleichszahlen bestehender Angebote in
benachbarten Hallenbéddern. Die Prognoseannahmen der Ertrdge der einzelnen Produkte wurden zu-
riickhaltend berechnet.

Der Jahresumsatz des Frei- und Hallenbades liegt heute auf einem sehr tiefen Niveau von run.
CHF 750'000. Pro Kunde und Eintritt wird somit ein Umsatz von rund CHF 5 generiert. Bis 2021 soll er
kontinuierlich auf CHF 2'000'000 gesteigert werden. Wesentliche Beitrége hierzu leisten u.a. die neuen
Produkte: Warmwasser (CHF 270'000), Wellness (CHF 150'000), Kurse (CHF 280'000) und Restaurant
(CHF 360'000) sowie verbunden mit dem Warmwasserangebot die zusétzlichen Hallenbadeintritte
_ (CHF 190'000).

2000000
1'200'000
1'600°000
1'400°000
1'200°000
1'000'000

IST  Pan  Pbn Pbn  Phn  Ziel
2015 2017 2018 2019 2020 2021

Grafik 1: Entwicklung Jahresumsatz 2017 - 2021 im Vergleich zu 2015

Die Kostenentwicklung verlduft im gleichen Zeitraum mit einer Zunahme von CHF 500'000 im Gegen-
satz zum Jahresumsatz unterproportional. Trotz Mehrangeboten steigt der Personalaufwand nur um
CHF 200'000. Die Griinde hierfir liegen in Synergien, bspw. beim Empfang in Verbindung mit dem Res-
taurant. Ebenfalls steigt der Energieverbrauch nur um rund 10% an. Hier kann der Mehrverbrauch der
neuen Angebote durch Einsparungen im Rahmen der Sanierung zum Belsplel bei der Gebaudelsolatlon
grosstenteils kompensiert werden.

-200000 +

400000
& AdministrationAT

* Marketing

8 UnterhalURep/iv

wEnergie

uWaren

 Personal total (inkl. SL)

600000
800000
-1000°000 -
-1200000 -
-1'400'000 +

-1'600'000 -
18001000 LA — —_ov—_a—_—
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Grafik 2: Entwicklung Kosten 2017 - 2021 im Vergleich zu 2015
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Bistro und Restaurant im EG

Das Restaurant wird vom OG ins EG verlegt. Die gewdhite Rat fteil iert einen opti Betrieb f sowohl im
Sommer- wie auch im Winterbetrieb. Fur dxe Kunden entsteht zusatzuch ein Bls(ro mit kleinen Zwischenverpflegung. Bei schwa-
chen Kundenfreq kénnen so S g h bereich und Restaurant (Mehrfachnutzen Personal) genutzt wer-
den.

Neuerungen in der Schwimmbhalle

-~ -v.—-——a-qt_..a.u RS

I

Die Schwimmhalle wird baulich erweitert. Damit kann im Inneren der notwendlge Platz fiir einen neuen Kinderbereich geschaffen
werdan Der Nichtschwimmerbereich wird vom rbereich Das neue Variobecken verfiigt (iber einen separa-
ten W islauf und Hub (Wi iefe 30 — 180 cm). Dnes dglich kinftig die Erwei g des Kursang und
eine verbesserte Nutzung durch die Schulen und Aquafit-Kunden.

Der vorhandene Hohlraum im Keller des Geb&udes wird fir den Einbau emer 5. Bahn im Schwimmerbereich genutzl Damit kann
auf die grosse Nachfrage reagiert werden. Das S gbrett bleibt ich erhalten. Eventuell erfolgt eine Ergénzung mit
einer 5m Kletterwand ersetzt (Allelnstellungsmsrkmal)
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Obergeschoss Gesamtiibersicht

Wellness im OG
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Die bestehende, geschlechtergetrennte Sauna wird renoviert und mit einer gemischten G rweitert. Im Bereich des heuti-
gen Restaurants ht ein gemischter Well ich. Auf der i Terrasse wird ein Freiluft-Warmwasserbecken

realisiert. Es ist sowohl von der Schwimmhalle aus wie auch aus dem Sauna-/V h
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Art. 4 - Sacheinlage
und -ubernahme

Art, 11 - Organe

Art. 18 ~ unubertragbare
Geschafte

Art. 19 - Wahlbarkeit

Art. 29 - Gewinnverwen-
dung

Art. 30 - Liquidation

Die Gesellschaft beabsichtigt, von der Gemeinde das Grundstiick des FHB, Gebaude
und Anlagen in Hohe von héchstens CHF 500'000 zu ibernehmen (vgl. hierzu auch
Art. 12 FHB Re).

Organe der Gesellschaft sind die Generalversammlung, der Verwaltungsrat und die
Revislonsstelle.

Die Aktionarsrechte der Gemeinde werden durch den Gemeinderat wahrgenommen
(vgl. hierzu Art. 8 FHB Re).

Die Generalversammiung entscheidet {iber folgende untbertragbare Befugnisse:

1.
2.

G D)

Festsetzung und Anderung der Statuten;
Wah! und Abberufung der Mitglieder und der Prasidentin/des Présidenten des
Verwaltungsrates sowie der Revisionsstelle;

. Genehmigung des Jahresberichtes;

Genehmigung der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung dber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

Kauf, Verkauf und Belastung von Liegenschaften;

Beschlussfassung tber substanzielle Beteiligungen an anderen Unternehmen
und Ubemahmen von Untemehmen; als substanziell gilt eine Beteiligung, wenn
sie CHF 100'000.00 oder 10 Prozent des Kapitals des anderen Unternehmens
Ubersteigt;

Beschlussfassung (ber Gegenstande, die der Generalversammiung durch das
Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

Der Verwaltungsrat besteht aus 5 — 7 Mitgliedern. Wahlorgan ist die Generalver-
sammlung. Die Amtsdauer betrdgt 3 Jahre. Auf eine Amtszeitbeschrankung - wird
bewusst verzichtet, da die Generalversammlung ganz einfach einem "Sesselkleber”
die Wiederwahl verweigem konnte.

Die Gemeinde ist mit einem Mitglied des Gemeinderates im VR vertreten.

Vom Jahresgewinn sind 5 Prozent der allgemeinen Reserve zuzuweisen, bis diese

die Héhe von 20 Prozent des einbezahlten Aktienkapitals erreicht hat. Diese Reserve
ist geméss Art. 671 Abs. 3 OR zu verwenden.

Der verbleibende Jahresgewinn dient der Aufnung von speziellen Reserven fur Inves-
titionen und Unterhaltsarbeiten, um die langfristige Werterhaltung und Weiterentwick-
lung der Anlagen der Gesellschaft sicherzustellen.

Dividenden und Tantiemen werden keine ausgerichtet (vgl. hierzu Art. 2). Dieser
Punkt, wie auch die nachfolgenden Bestimmungen zur Liquidation der Gesellschaft,
sind wesentlich fur die Erlangung einer Steuerbefreiung der AG.

Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt mit Beschluss der Generalversammiung. Ein

allfalliger Liquidationstiberschuss geht an die Einwohnergemeinde Herzogenbuchsee
mit der Auflage, diesen zu gleichen oder dhnlichen Zwecken zu verwenden.
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~  zum Buchwert im Zeitpunkt der Ubertragung des Eigentums das Grundstiick
Herzogenbuchsee 1 GBBL Nr. 429 mit den dazugehérigen Anlagen.

- LI EVEEINIEEE Das Personal wird grundsétziich privatrechtlich angestellt. Das Personalrecht orien-

tiert sich in wichtigen Eckwerten am Personairecht der Gemeinde.

Die Mitarbeitenden kommen wéahrend 2 Jahren nach Abschiuss der neuen Arbeitsver-

trége in den Genuss eines Besitzstandes in Bezug auf die Entléhnung und weiterer

wesentlicher Anstellungsbedingungen.

Der Gemeinderat bestimmt den Zeitpunkt des Inkraftiretens des FHB Re. Er ist mit
dem Zeitpunkt der Griindung der AG in Einkiang zu bringen.

Art. 14 - Inkraftireten

4.3 Die Statuten

Die Statuten regeln Zweck, Kapitalisierung, Organisation, Rechnungslegung, Gewinnverwendung und
Liquidation der "Frei- und Hallenbad AG". Sie basieren auf dem geltenden Aktienrecht und den fiir die
AG massgebenden Bestimmungen des Reglements iiber das Frei- und Hallenbad. lhre Genehmigung
erfolgt an der Griindungsversammlung. Die Zusténdigkeit hierfir liegt beim Aktionariat. Die Gemeinde
wird vom Gemeinderat vertreten. Fiir spatere Anderungen ist ebenfalls die Generalversammlung zustén-
dig. Auf die wichtigsten Bestimmungen wird nachfolgend eingegangen:

Art. 1 — Firma. Silz Die AG hat ihren Sitz in Herzogenbuchsee (vgl. hierzu auch Art. 1 FHB Re).

Art. 2 - Zweck Der Zweck wurde absichtlich breit abgestlitzt formuliert.

Gesellschaftszweck ist der Betrieb und Unterhalt des Frei- und Hallenbades in Her-
zogenbuchsee. Ergdnzend dazu konnen Angebote wie Sauna, Wellness, Fitness,
Gastronomie und dergleichen bereitgestellt und betrieben werden, die mit dem Leis-
tungsangebot des FHB zusammenhéngen.

Die Gesellschaft ist nicht gewinnorientiert und richtet weder Dividenden noch Tantie-
men aus.

Sie besitzt und fiihrt das Frei- und Hallenbad in Herzogenbuchsee, kann die Fiihrung
weiterer Sportaniagen und branchenverwandter Betriebe tibernehmen und fir die
Einwohnergemeinde Herzogenbuchsee sowie Dritte weitere Aufgaben erledigen, die
mit ihrem Leistungsangebot direkt oder indirekt zusammenhangen. Sie kann auch
Zweigniederlassungen errichten, sich an Unternehmen im Inland beteiligen, gleichar-
tige oder verwandte Unternehmen erwerben oder sich mit solchen zusammenschlies-
sen, Grundstiicke erwerben oder weiter verdussern etc.

Die Gesellschaft verfiigt tber ein Aktienkapital von CHF 4,0 Mio. Dieses wiederspie-
geltin Bezug auf die Bilanz den inneren Wert der Gesellschaft nach deren Griindung.

Art. 3 - Aktienkapital

Das Aktienkapital ist voll liberiert. Die Gemeinde Gbemimmt in der ersten Phase a
Aktien. Sie kann spéter Anteile davon veraussem.

Im Rahmen der Ubertragungsbeschrankungen kann der Verwaltungsrat die Ubertra-
gung von Aktien ablehnen, wenn die Beteiligung der Gemeinde unter zwei Drittel
fallen wirrde oder Personen oder Kérperschaften ausserhalb des bisherigen Aktio-
nérskreises mehr als 5% der Aktien halten wiirden.

AV A RGN LIl Es ist vorgesehen, dass der Verwaltungsrat innerhalb von einer Frist von 2 Jahren
Kapitalerhohung das Aktienkapital um maximal CHF 1,0 Mio. erhéhen kann. Die AK-Erhéhung ist voll
zu llbeneren Auch fur die neuen Aktien gelten die Ubertragungsbeschrankungen
nach Art. 7

Zweck der Kapllalerh&hung ist eine Beteiligung von umliegenden Gemeinden, in der
Region angesiedelten Unternehmen und Privatpersonen.

Es werden 40'000 Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 100.- ausgegeben—
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Gesamtiibersicht Untergeschoss

im
! wird for
Damen und Herren Garderobenbereiche mit
2ugdnglich gemacht Santtdrrdumen, Sitzungs-
T | zimmer Aufenthaltsraum i

ﬁ;amkraun; neu

;?d’ﬁergara;mbenim 4
| Bereiche aufteilen

Die heutige Herrengarderobe im UG wird neu einer gemischten Nutzung analog des Hallenbades zugefuhrt. Es werden geschlech-
tergetrennte Garderoben fir das Personal und ein A erstellt. Die Schilergarderoben im UG bleiben
bestehen und werden neu in vier Bereiche aufgeteilt.

Die Kostenschatzung (Kostengenauigkeit +/- 15% inklusive Honorare) geht von folgenden Kosten aus:

Restaurant/Emgangsgaerelch : '400000 y_2400 000
sen Hallenbad! " 1 1115001000 |

Allg 22501000 | Installationen
Total In estition 16'900 00 15'000'000

Eine erste Verzichtsplanung zeigt Einsparméglichkeiten von rund CHF 1,9 Mio. Der Gemeinderat hat auf
Antrag des designierten Verwaltungsrats der "Frei- und Hallenbad AG" eine Plafonierung des Investiti-
onsvolumens auf CHF 15 Mio. beschlossen. Es gilt weiter zu beachten, dass das Vorprojekt nicht sakro-
sankt ist und sich im Rahmen der Erarbeitung des Detailprojektes noch baulich bzw. ablaufméssig be-
dingte Optimierungen ergeben kénnen.
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6. Die finanziellen Auswirkungen fiir die Gemeinde

6.1 Allgemeines

Die Gemeinde fiihrt das Frei- und Hallenbad in ihrer Bilanz im Verwaltungsvermégen. Der Buchwert per
Ende 2016 betragt rund CHF 500'000. Der Amtliche Wert ist auf CHF 5'879'210 festgesetzt.

Die Gemeinde ubertréagt der AG das dem Frei- und Hallenbad dienende Mobiliar sowie séamtliche dem
Frei- und Hallenbad zugeordneten Aktiven und Passiven geméss Bilanz der Gemeinde unentgeltlich.
Das Eigentum am Grundstiick Herzogenbuchsee 1 GBBL Nr. 429 mit den dazugehdrigen Anlagen wir~'
zum Buchwert im Zeitpunkt der Griindung tbertragen. Die Gemeinde realisiert mit der Griindung der A
und Ausgliederung der Gemeindeaufgabe in eine AG keinen Gewinn. Sie muss auch keine Aufwertung
ihrer Bilanz vornehmen

6.2 Die Finanzierung und die daraus resultierenden Folgekosten

Gestiitzt auf die einschlégigen gesetzlichen Bestimmungen, ist (zit.) ,... bei Beschlitlssen, die unmittelbar
oder zu einem spéteren Zeitpunkt mit Aufwendungen oder Ertrégen fiir die Gemeinde verbunden sind,
das beschlussfassende Organ vorgéngig lber die Kosten, die Folgekosten, die Finanzierung und die
Auswirkungen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht zu orientieren ..."

Zur Finanzierung der Ausgliederung des Frei- und Hallenbades in die "Frei- und Hallenbad AG" und fir
die nachgelagerte Realisierung des Umbau- und Sanierungsprojektes wird die Bewilligung von zwei Ver-
pflichtungskrediten erforderlich. Zum einen soll die AG durch die Gemeinde mit einem Aktienkapital von
CHF 4'000'000 ausgestattet werden, welches voll liberiert wird.

Konto 3411.5540.01 —

Liberieren AK FHB AG (200,300
Aktienkapital FHB AG 4'000'000
Beitrige Dritter A ; G
Total Nettoinvestitionen steuerfinanziert 4'000'000

Zum anderen gewahrt die Gemeinde der AG einen Investitionsbeitrag von CHF 8'500'000 a fonds perdu.

Konto 3411.5640.01 -

Investitionsheitrag Erneuerung FHB 8'600:000
Investitionsbeitrag an FHB AG 8'500'000
Beitrage Dritter T o e R
Total Nettoinvestitionen steuerfinanziert 8'500'000
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Art, 2 - Frel- und Hallenbad

Art. 3 - Aufgaben

Art. 4 - Grundsalze zur
Aufgabenerfullung

Art. 5 - Finanzen

Art. 6 ~ Zusammenarbeit mit
Dntten

Art. 7 - Berichterstattung
Art. 8 - Aktionarsrechte

Art. 9 - Aufsicht

Art. 10 — Beteiligung Dritter.
Kapitalerhohungen

Art. 11 - Grundung der AG

Art. 12 - Uberiragung von
Vermogenswerten

Die AG hat den Auftrag, der Bevolkerung, den Vereinen und den Schulen der Ge-
meinde und der Region ein attraktives Angebot an Schwimmsport, Badespass und
Weliness zu erschwinglichen und marktgerechten Preisen zu bieten.

Die AG orientiert sich an den Bedurfnissen ihrer Zielgruppen und stellt folgende

Grundangebote bereit:

~ Im Freibad ein Schwimmbecken, ein Sprungbecken mit Sprungturm, ein Nicht-
schwimmer- und ein Kinderplanschbecken sowie ein Beachvolleyball-Feld

~ Im Hallenbad ein Schwimmbecken, ein Nichtschwimmerbecken als multifunktio-
nales Kurs- und Lemschwimmbecken, ein Kinderplanschbecken sowie einen
einfachen Saunabereich

Daneben stellt sie eine Wellnessanlage, Angebote im Fitness- und Gesundheitsbe-
reich und einen Gastronomiebetrieb als Zusatzangebote zur Verfiigung.

Die AG kann zudem ihr Leistungsangebot erweitern, soweit es im Zusammenhang
mit ihren bestehenden Leistungen steht, die Fithrung des FHB nicht beeintrachtigt
wird und mittelfristig kostendeckend betrieben wird.

Dis Aufgabenerfiillung der AG erfolgt nach untemehmerischen Grundsatzen. Die AG
ist nicht gewinnorientiert. Sie ist gehalten eine zeitgeméasse Personalpolitik zu betrei-
ben, Der Gemeinderat wahrt die Autonomie der AG.

Die AG ist zur Eigenwirtschaftlichkeit gehalten.

Die Gemeinde stattet die AG mit einem Aktienkapital (AK) von CHF 4,0 Mio. aus.
Dieses wir voll liberiert. Darfiber hinaus gewéhrt sie der AG einen Investitionsbeitrag
im Umfang von maximal CHF 8,5 Mio.

Die AG gewahrt im Gegenzug den Einwohnerinnen und Einwohnern von Herzogen-
buchsee reduzierte Tarife im Grundangebot. Die Tarife bei den Zusatzangeboten sind
so zu gestalten, dass sie einen angemessenen Ertragstiberschuss erzielt, der die
langfristige Sicherung des Frei- und Hallenbads und des Unternehmens eraubt. Es
werden keine Dividenden ausgerichtet. Dieser Punkt ist u.a. fiir die angestrebte Steu-
erbefreiung der AG von zentraler Bedeutung.

Die AG kann einzelne Aufgaben an Dritte Gibertragen. Sie kann sich an Unternehmen
beteiligen oder solche erwerben, wenn dies ihrer Aufgabenerfillung dient und wirt-
schaftlich sinnvoll und tragbar ist.

Die AG rapportiert grundsatzlich an den Gemeinderat.
Der Gemeinderat nimmt die Aktion&rsrechte gegen(iber der AG war.

Die AG steht unter der Aufsicht des Gemeinderates. Dieser Gberwacht insbesondere
die Einhaltung des Reglements {iber das Frei- und Hallenbad.

Neben anderen Gemeinden kénnen sich auch weitere Organisationen des &ffentli-
chen oder privaten Rechts sowie Privatpersonen an der AG beteiligen.

Die Gemeinde behdlt jedoch stets einen Antell von mindestens 2/3 am AK. Uber
Verdusserungen von eigenen Aktien und den Verzicht auf das Bezugsrecht bei einer
Erhohung des AK beschliesst der Gemeinderat.

Der Gemeinderat griindet die AG und kehrt das Notwendige hierzu vor.

Die Gemeinde (bertréigt der AG durch Beschluss der Gemeindeversammlung folgen-

de Vermbgenswerte:

— unentgeltiich das dem Frei- und Hallenbad dienende Mobiliar sowie samtliche
dem Frei- und Hallenbad zugeordneten Aktiven und Passiven geméss Bilanz der
Gemeinde sowie
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4. Die Ausgliederung in eine Aktiengesellschaft

4.1 Einleitende Bemerkungen

Das Frei- und Hallenbad ist heute in die Gemeindeverwaltung integriert. Es wird innerhalb der Bauabtei-
lung mit einer eigenen Funktion (3411) in der Erfolgsrechnung der Gemeinde Herzogenbuchsee gefiihrt.
Die politisch ibergeordneten Stellen sind die Baukommission, der Gemeinderat und die Gemeindever-
sammlung oder die Urnengemeinde.

Es bestehen ohne Zweifel gewisse Parallelen mit den im Jahr 2000 ausgegliederten Gemeindebetriebé
in die EWK Herzogenbuchsee AG. Beide Betriebe weisen eine hohe Kundenorientierung auf und habe:.
sich in einem sehr dynamischen Markt zu behaupten. Entsprechend sind kurze Entscheidwege und ein
hohes Mass an unternehmerischer Freiheit fir eine erfolgreiche Geschéftstatigkeit unentbehrlich. Die
Angebote miissen rasch auf die sich verdndernden Bediirfnisse der Kundinnen und Kunden angepasst
werden kénnen. Als Gemeindeaufgabe sind die Entscheidwege hierfir eindeutig zu lang und es beste-
hen nicht unerhebliche politische Risiken. Als Beispiel seien kurzfristig notwendig werdende Investitionen
genannt. In der kiirzeren Vergangenheit musste verschiedentlich fir den Ersatz von betriebsnotwendi-
gen Anlagen Kredite via Notrecht bewilligt werden. Nur so war gewahrleistet, dass der Betrieb fir die
Kundinnen und Kunden zeitgerecht aufrechterhalten werden konnte.

Der Betrieb eines Hallenbades stellt keine Kernaufgabe einer Gemeinde und Gemeindeverwaltung dar.
Entsprechend stehen je nach aktueller politischer Agenda andere Themenbereiche bei den Behdrden im
Vordergrund. Dieser Umstand wirkt sich auf den Betrieb und die Dienstleistungen des Hallenbades nicht
immer nur positiv aus.

Eine Analyse verschiedener Trégerschaftmodelle bei bestehenden Hallenbadern hat gezeigt, dass die
Aktiengesellschaft die am besten geeignete Rechtsform darstellt. Der Verwaltungsrat kann spezifisch mit
den fur die Umsetzung des Leistungsauftrags erforderlichen Kernkompetenzen zusammengesetzt wer-
den. Mit der Ausgliederung der Aufgabe kénnen zudem die Behdrden und die Gemeindeverwaltung wei-
ter entlastet werden.

Weitere Vorteile liegen in der méglichen Beteiligung Dritter am Aktienkapital (Privatpersonen, Firmen,
Gemeinden etc.), Partnerschaften und Kooperationen, der klaren Trennung von Verantwortlichkeiten und
Vermégenswerten zwischen Gemeinde und Aktiengesellschaft und der Flexibilitdt zur Beschaffung von
neuem Kapital.

4.2 Das Reglement tiber das Frei- und Hallenbad (FHB Re)

Die Ausgliederung des Frei- und Hallenbades in eine Aktiengesellschaft erfordert die Erarbeitung von
rechtlichen Grundlagen. Art und Umfang der Ubertragung von Aufgaben an Dritte - im vorliegenden Fall
an die zu grindende Frei- und Hallenbad AG - sind von der Gemeinde in einem Reglement zu regel~—
Im Gegensatz zu den Vernehmlassungsunterlagen wird nun explizit auf einen Leistungsauftrag (L
verzichtet. Die wichtigsten Punkte des LA wurden jedoch in das FHB Re bzw. in die Statuten Uberfiihrt.
Damit konnte insgesamt eine Vereinfachung erreicht werden.

Das Reglement iiber das Frei- und Hallenbad ordnet die Beziehung zwischen Gemeinde und Aktien-
gesellschaft. Es ist von den Stimmberechtigten zu genehmigen und beschrénkt sich auf die wesentlichen
Punkte, die fiir die Ausgliederung zu regeln sind. Nachfolgend wird auf die wichtigsten Bestimmungen
kurz eingegangen:

Art. 1 - Gemeindeaufgabe Das Frei- und Hallenbad ist eine selbstgewéhite Aufgabe der Gemeinde Herzogen-
buchsee.

Die Gemeinde Ubertrégt mit der Genehmigung des Reglements {iber das Frei- und
Hallenbad die Erflillung dieser Aufgabe an die noch zu griindende Frei- und Hallen-
bad AG (genauer Name noch zu definieren) mit inrem Sitz in Herzogenbuchsee,
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Die Tabelle zeigt die Investitionsfolgekosten der beiden Verpflichtungskredite von CHF 8,5 Mio. und
CHF 4,0 Mio., gerechnet auf die kommenden sechs Jahre.

Jahr | Folgekosten in TCHF 2019 i 2020 | 2021 ; 2022

Abschreibungen 4% 340 340 340 340 340 340

Wegfallendes Betriebs-
defizit FHB

-400 -400 -400 -400 -400 -400

S MR

Folgekosten -47 -47 -47 -47 -47 - 47

Der Investitionsbeitrag wird im Verwaltungsvermégen mit CHF 8'500'000 aktiviert. Er ist geméss Art. 83
Abs. 1 der kantonalen Gemeindeverordnung-(GV) nach der Nutzungsdauer - im vorliegenden Fall (iber
25 Jahre - jahrlich mit 4% abzuschreiben.

Die Beteiligung (Aktien) an der "Frei- und Hallenbad AG" wird mit CHF 4'000'000 im Verwaltungsverma-
gen aktiviert. Sie wird nicht abgeschrieben. Sie unterliegt jedoch der Wertberichtigung fiir den Fall, dass
der Gegenwert in Form der AG nicht mehr dem Buchwert entsprechen sollte (Art. 83 Abs. 3 GV).

Die Finanzierung wird voraussichtlich vollumfénglich aus Fremdmitteln bestritten. Fiir die Berechnung
der Folgekosten gelangt ein Zinssatz von 1,0% zur Anwendung.

Mit der Ausgliederung entféllt das bisherige Betriebsdefizit (Funktion 3411) in der Erfolgsrechnung der
Gemeinde von durchschnittlich TCHF 400 jéhrlich. Zudem kénnen Einsparungen beim Verwaltungsauf-
wand von TCHF 50 realisiert werden. Der entsprechende Stellenabbau in der Bauabteilung ist 2016 be-
reits im Hinblick auf die bevorstehende Ausgliederung des Frei- und Hallenbades vollzogen worden.

6.3 Die Auswirkungen auf die rollende Finanzplanung und die Steueranlage der Gemeinde

Gegeniiber dem bisherigen - in der rollenden Finanzplanung - vorgesehene Modell, wonach die Ge-
meinde zulasten ihrer Investitionsrechnung brutto CHF 17,0 Mio. investiert hatte, wird ihre Erfolgsrech-
nung um CHF 600'000 Abschreibungsaufwand, CHF 75'000 Zinsaufwand (inkl. Anteil am AK) und CHF
400'000 Betriebsdefizit (Total CHF 1'075'000) entlastet.

Im Delta ergibt sich damit bei der vorgeschlagenen Finanzierungsvariante mit der Barliberierung von
CHF 4,0 Mio. Aktienkapital und dem Investitionsbeitrag von CHF 8,5 Mio. ein jahrlicher Minderaufwand
zulasten der Erfolgsrechnung der Gemeinde von CHF 695'000.

Daraus ldsst sich schliessen, dass die Ausgliederung des Frei- und Hallenbades in eine Aktiengesell-
schaft keine Steuerhéhung nach sich ziehen wird.
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7. Das weitere Vorgehen

Das weitere Vorgehen ist wie folgt geplant:

Verfahrensschritte ' Termine Verantwortung

Gememdeversammlungsbeschluss 29.3.2017 Gemeinderat

Ablauf Beschwerdefrist 303, 152

Frist fakultatives Referendum
(Art. 39 Abs. 1 GO)

' Gemeinderat

6.4. - 8.5.2017 Gemeinderat

‘;‘VEigemumsﬁbem‘agung FHB

Erarbeitung Baupro;ekt 12/2017 AG
Baubeginn R R AR
Bauvouendung (voraussmhthch) Mltte 2019 AG

Im Anschluss an die Gemeindeversammlung erfolgt die Griindung der AG. Hierzu liberiert die Gemeinde
das AK von CHF 4,0 Mio. in bar. Der Investitionsbeitrag von CHF 8,5 Mio. wird dem Baufortschritt ent-
sprechend der AG iiberwiesen. Die Detailplanung und bauliche Umsetzung obliegen somit der AG. Die-
se ist im Grundsatz dem é&ffentlichen Beschaffungsrecht unterstellt.

8. Der Antrag des Gemeinderats

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten die Zustimmung zu folgendem

Gemeindebeschluss

a Das Reglement liber das Frei- und Hallenbad sei zu genehmigen;

b An der zu grindenden Frei- und Hallenbad AG seien durch die Gemeinde Aktien im Umfang von
CHF 4'000'000 zu zeichnen und diese bar zu liberieren. Der hierfiir erforderliche Verpflichtungskredit
sei zu genehmigen;

¢ Der zu griindenden Frei- und Hallenbad AG sei ein Investitionsbeitrag von maximal CHF 8'500'0¢
auszurichten. Der hierfiir erforderliche Verpflichtungskredit sei zu genehmigen;

d Das Grundstiick Herzogenbuchsee 1 GBBL Nr. 429 mit den dazugehdrigen Anlagen sei aus dem
Verwaltungsvermégen der Gemeinde zu entwidmen und der Frei- und Hallenbad AG zu dem im
Zeitpunkt der Eigentumsiibertragung massgebenden Buchwert zu verdussern;

e Das dem Frei- und Hallenbad dienende Mobiliar sowie samtliche dem Frei- und Hallenbad zugeord-
neten Aktiven und Passiven gemass Bilanz der Gemeinde seien unentgeltlich der Frei- und Hallen-
bad AG ubertragen;

f Mit dem Vollzug des Geschéfts sei der Gemeinderat zu beauftragen;
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3.4 Der Weg zur Neuorganisation und zum Vorprojekt

2008 hat der Gemeinderat im Anschluss an die Beckensanierung im Freibad ein Konzept fiir eine zweite
Sanierungsetappe des Hallenbads und der Badwasseraufbereitung im Freibad in Auftrag gegeben. Es
lag Mitte 2008 vor und ging fiir rein werterhaltende Massnahmen in den Bereichen Geb&udehiille, Ge-
baudetechnik und Badwasseraufbereitung sowie Anpassungen an die Behindertengerechtigkeit und den
Einsatz von thermischen Solaranalgen von Kosten im Umfang von CHF 5,6 Mio. aus. Ende 2010 beauf-
tragte der damalige Gemeinderat dann die Firma Blue Projekt Management AG (BPM) mit zusatzlichen
betriebswirtschaftlichen Abklarungen, einer Marktanalyse und einer Vorstudie. Die Ergebnisse hieraus
lagen 2013 vor.

Vor diesem Hintergrund ergaben fiir die Gemeinde grundsétzliche zwei Optionen - Abriss oder Sanie-
rung des Hallenbads. Die Gemeindeversammlung hat am 4. Dezember 2013 einen Verpflichtungskredit
von CHF 300'000 fir die Erarbeitung eines Vorprojekts genehmigt und sich damit fiir die Variante Sa-
nierung entschieden.

Die 2014 eingesetzte Spezialkommission Sanierung Hallenbad (SKo) hat unabhéngig zur Vorstudie der
BPM detaillierte Entscheidungsgrundlagen erarbeitet. U.a. wurden 10 Hallenbader besucht und Informa-
tionen tber durchgefithrte Sanierungsprojekte, Organisationsstrukturen und Finanzkennzahlen aus ers-
ter Hand eingeholt. Parallel dazu hat eine Kerngruppe der SKo die Beck Schwimmbadbau AG, Win-
terthur, bei der Erarbeitung des Vorprojektes begleitet und Vorabkldrungen fiir die kiinftige Organisati-
onsform gemacht. Basierend auf diesen Erkenntnissen wurden dann verschiedene Varianten gepriift und
umfangreiche Berechnungen durchgefiihrt, welche die Grundlage fiir das vorgeschlagene weitere Vor-
gehen bilden.

Im Gegensatz zu 2013 zeigte sich, dass gerade die Zusatzangebote in den Bereichen Wellness und
Kurse sowie ein Restaurant unter Filhrung der AG zusétzliche Deckungsbeitrdge an den unveréndert
defizitaren Schwimmbetrieb leisten kénnen. Entsprechend wurde das Vorprojekt um diese Angebote
wiederum ergénzt.

34 Die éffentliche Mitwirkung

Der Gemeinderat hat am 14. November 2016 das Vorprojekt mit den zur Ausgliederung erforderlichen
Unterlagen genehmigt und zur &ffentlichen Mitwirkung freigegeben. Alle Interessierten (Bevdlkerung,
Ortsparteien, Vereine, Nachbargemeinden, Organisationen, usw.) waren eingeladen, sich am Vernehm-
lassungsverfahren vom 29. November 2016 bis 6. Januar 2017 zu beteiligen. Das gesamte Projekt wur-
de zudem im Rahmen einer Informationsveranstaltung am 29. November 2016 der Offentlichkeit vorge-
stellt.

Es sind insgesamt 11 Mitwirkungseingaben eingelangt. Neben den Ortsparteien BDP, FDP.Die Liberalen
und SP haben sich auch die Oberstufe, der designierte Verwaltungsrat der Frei- und Hallenbad AG so-
wie 6 Privatpersonen vernehmen lassen.

Summarisch kann festgestellt werden, dass das Vorprojekt, die angedachte Finanzierung und die Aus-
gliederung in eine AG mit den dafiir erforderlichen Grundlagen (Reglement und Statuten) auf eine breite
Zustimmung stossen. Es gilt jedoch im Rahmen des Bauprojektes noch verschiedenen Detailfragen zu
klaren. Wiinsche und Anregungen betrafen u.a. den geplanten Wegfall des 1-Meter-Sprungbretts, die
Garderoben im Frei- und Hallenbad sowie Teile des erweiterten Angebots im Wellness-/Saunabereich.
Es kann aber festgehalten werden, dass samtliche Mitwirkenden grundsétzlich das Projekt in allen Teilen
unterstiitzen. Weitere Details kénnen der Auswertung selbst auf www.herzogenbuchsee.ch entnommen
werden.

Bereits 2014 und 2015 wurden erste Zwischenergebnisse der Offentlichkeit im Rahmen von Informati-
onsveranstaltungen prasentiert.
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Zu gegebener Zeit sei der Gemeindeversammiung eine Kreditabrechnung iiber die Verwendung der
zwei Verpflichtungskredite zur Kenntnisnahme zu unterbreiten.

«Q

2. Die Bedeutung des Frei- und Hallenbades

Mit jahrlich mehr als 137'000 Bade- und rund 12°000 Sauna-Eintritien hat das Frei- und Hallenbad fir die

Freizeitgestaltung, die Gesundheitsprévention und als Sportanlage eine grosse Bedeutung - nicht nur fur

Herzogenbuchsee sondern auch fiir die umliegenden Gemeinden und die gesamte Region Oberaargau. 9. Der Gemeindebeschluss -
Die Anlage ist gar die einzig vergleichbaré neben Burgdorf, Zuchwil, Rothrist und Reiden in einem Ein-

zugsgebiet von 20 bis 30 Fahrminuten.

Drei Viertel aller Besucherinnen und Besucher stammen aus Herzogenbuchsee und den Nachbarge-

meinden. Die restlichen Besucher kommen aus Langenthal und der weiteren Umgebung. Die Schul?’ﬂ o~ IM NAMEN DER EINWOHNERGEMEINDE HERZOGENBUCHSEE
aus Herzogenbuchsee und der freiwillige Schulsport Herzogenbuchsee nutzen die Anlage j&hrlich ri ) :
1'500 Lektionen fiir den Schwimmunterricht, u.a. in der 3. Tumstunde. Mit rund 100 Lekﬁonen jéhrﬂch : : Der Gemeindeprésident: Der Gemeindeverwalter:

wird das Hallenbad von auswértigen Schulen far Schwimmunterricht belegt. .
Eine Umfrage 2011 hat ergeben, dass mehr als 99 % aller Besucherinnen und Besucher mit den Dienst-
leistungen des Hallenbades Herzogenbuchsee grundsatzlich zufrieden sind.

Das Frei- und Hallenbad bietet mit sechs Vollzeitdquivalenten derzeit 12 Personen einen Arbeitsplatz.
Jahriich werden Gater und Leistungen im Umfang von CHF 350'000 (ohne Investitionen) beschafft.
’ PA an Regierungsstatthalteramt Oberaargau, Schloss, 3380 Wangen a. A. (Bellage: FHB Re 1-fach)

Die Nachbargemeinden Berken, Bettenhausen, Inkwil, Niederénz, Seeberg und Thérigen leisten seit 15 - Notar als Grundlage zur Grilndung der FHB AG

Jahren wiederkehrende Prokopf-Beitréige ini Umfang von CHF :27'000 pro Jahr an das Betriebsdefizit : - Bauabteilung

des Frei- und Hallenbades. Im Gegenzug erhalten ihre Einwchnerinnen und Einwohner Tarifvergiinsti- - Finanzabteilung

gungen. ’ . ) - Prasidialabteilung-(Publikation Inkraftsetzung FHB Re, Reglementordner, Webseite)

3. Der Handlungsbedarf und die Zielsetzungen"

3.1 _ Die Zielsetzungen

Priméres Ziel des Projektes ist, der Bevdlkerung von Herzogenbuchsee und der Region Oberaargau
weiterhin eine gute und bedarfsgerechte Bade- und Wellnessinfrastruktur zur Verfligung zu stellen.
Gleichzeitig soll aber auch eine nachhaltige Entlastung der Erfolgsrechnung der Gemeinde errelcht wer-
den.

3.2  _Der Sanierungsbedarf

Das Frei- und Hallenbad bedarf nach 40-jéhriger Betriebsdauer einer umfassenden Sanierung. Die Ge-

béudehlle ist weitgehend noch auf dem Stand der Erstellung und weist dementsprechend altersbeding- )

te Méangel auf; die bauliche Grundstruktur dagegen ist In einem guten Zustand. Die Wasseraufbar\‘ ,.\
tungsanlagen des Hallenbades wie auch des Freibades haben ihr wirtschaftiiches Alter Oberschritten u.

erfillen die kinftigen gesetzlichen Anforderungen fir die Wasserqualitit nicht mehr. Es sind zudem™
kaum mehr Ersatzteile erhditiich. Elektro- und Sanitérinstailationen sowie Teile der Liftung sind weit
iber deren Lebensdauer und damit teuer in Betrieb-und Unterhalt.

3.3 Die ungenigende Eriragslage

Die Ertragssituation mit den heutigen Angeboten und Geschiftsmodellen ist ungenﬁgend Der operative
Verlust (ohne Zinsen und Abschrelbungan). insbesondere das Basisangebot Wasser des Frei- und Hal-
lenbades, belastet die Erfolgsrechnung der Gemeinde jéhrlich durchschnittlich mit CHF 400°000. Es be-
steht ein betriichtliches Mass an ungenutzten Raumreserven (Garderobengebdude aussen, Flachdach,
Keller). Das Schulschwimmen fir Kinder aus und um Herzogenbuchsee wurde bisher. zulasten der Be-
triebsrechnung quersubvenuomert Komplizierte gemeinderechtliche Organisations- und Fuhrungsstruk-
turen lassen wenig Spielraum fiir untemehmensche Aktivitdten.
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4.521 Frei- und Hallenbad, Restaurant (Eigenweg 10)

Frei- und Hallenbad; Ausgliederung in eine Aktiengesellschaft

A. Reglement tiber das Frei- und Hallenbad

B. Verpflichtungskredit CHF 4 Mio. Zeichnung Aktienkapital
der "Frei- und Hallenbad AG"

C. Verpflichtungskredit CHF 8,5 Mio. Investitionsbeitrag
an die "Frei- und Hallenbad AG"

D. Entwidmung Grundstiick Herzogenbuchsee 1 GBBL 429
und Abtretung an die "Frei- und Hallenbad AG"

' Antrag des fera ideversam

semeinderats an die Gemeindev

Referenten: Kurt Grossenbacher; Vize-Gemeindeprésident, Departementvorsteher 6ff. Sicherheit,
Président der Sportkommission
Hans Zimmermann, Mitglied der Spezialkommission Sanierung Hallenbad

1. Die Ausgangslage

Am 4. Februar 1973 bewilligten die Stimmberechtigen fir den "Bau eines Hallen-Freibades Holz" einen
Kredit von CHF 6'350'000. Nach einer rund vierjahrigen Planungs- und Bauzeit konnte die Anlage am
26. Méarz 1977 in Betrieb genommen werden.

In den vergangenen 25 Jahren hat die Gemeinde folgende gréssere Investitionen in die Anlage getatigt:
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1994 Neubau Rutschbahn und Kinderbecken Freibad, Sanierung 3'100'000
men Badwasseraufbereitung und HL
I Maler 3

2009
12016

(Warmebezug aus emeuerbarer Energie aus Holzschnitzel)

Daneben wurde zulasten der Erfolgsrechnung der laufende Unterhalt bestritten.

Das Grundstiick des Frei- und Hallenbades (Herzogenbuchsee 1 GBBL Nr. 429), mit einem Halt von
20'963 m?, liegt in der Zone fiir Sport und Freizeit (ZSF 6 Schwimmbad). Gemadss den Grundziigen fur
die Bebauung und Gestaltung (Artikel 4 Baureglement) darf das bestehende Schwimmbad erhalten,
erneuert und mit Nutzungen im Zusammenhang mit Sport und Gesundheit erweitert werden.



